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1.  INSTALAREA SISTEMULUI

Pentru  ca  aceasta  aplicatie  sa  functioneze,  calculatorul  trebuie  sa 
indeplineasca urmatoarele conditii hardware minimale:

- procesorul să fie PENTIUM sau mai puternic;

- memorie 8 Mb RAM sau mai mult (recomandabil cel puţin 16 Mb);

- sistem de operare WINDOWS 95 sau mai nou;

- imprimantă instalată pentru acest sistem de operare.
Pentru instalarea programului, trebuie ca sistemul de operare Windows să 
fie activ. De asemenea trebuie inchis Office ToolBar, in cazul in care acesta 
este pornit.

CD-ul primit de la casa judeteana contine un director cu numele 
spitalului. 

In acest director se da dublu click pe fisierul SETUP.EXE si apoi 
<<Next>> pina la capat. 
Se va crea o scurtatura pe Desktop.

Pt.intrarea in program se va da dublu click pe aceasta scurtatura. 

La prima intrare in program se va afisa un cod care trebuie comunicat la 
CNAS si se va astepta introducerea codului comunicat de CNAS.
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2  . NOŢIUNI DE BAZĂ

ExBuget V. 4.0 este un sistem informatic pentru:
1.Raportarea  periodica  a  indicatorilor  de  performanta  in  paralel  cu 
compararea evolutiei indicatorilor de performata realizati fata de cei propusi 
2.Raportarea cheltuielilor  cu servicii  spitaliceşti,  în funcţie de centrele de 
cost definite conform structurii organizatorice aprobate de MS, repartizarea 
cheltuielilor până la nivelul  secţiilor şi/sau compartimentelor,  iar în cadrul 
acestora repartizarea pe baza clasificaţiei economice (execuţie bugetară).
Diversele operaţiuni pot fi executate alegând o opţiune din bara de meniu, 
executând click  pe butoanele din bara de instrumente, fie apăsând taste 
folosite pentru scurtături.
2.1.  BARA DE MENIU  conţine următoarele  ferestre: „Operaţii  curente”, 
„Editare”, „Cheltuieli”, „Nomenclatoare” şi  „Utilitare”. Funcţiile care pot fi 
executate sunt prezentate în secţiunile următoare.

2.2. UTILIZAREA BAREI DE NAVIGARE ŞI A SCURTĂTURILOR DE LA 
TASTATURĂ
La deschiderea oricărei  ferestre,  se activează (de regulă sub meniu)  un 
toolbar cu titlul "Bara de navigare". Acesta conţine un numar de 12 butoane 
care, in funcţie de fereastra care a fost deschisă, pot fi active sau inactive.

 

Butoanele active pot fi utilizate din orice pagină a ferestrei ("Detalii", "Lista" 
şi eventual "Alte informaţii") şi indeplinesc următoarele funcţii:
a) Navigarea (deplasarea) in cadrul inregistrarilor:

- Prima (Ctrl+Home): sare la prima înregistrare 

- Anterioara (Ctrl+PageUp): sare la înregistrarea anterioară

- Urmatoarea (Ctrl+PageDown): sare la înregistrarea următoare

- Ultima (Ctrl+End): sare la ultima înregistrare 
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- Ordonare (Ctrl+O): setează ordinea de parcurgerea inregistrarilor
- Cautare (Ctrl+T): caută o înregistrare  pe baza câmpurilor introduse

- Filtrare (Ctrl+L): filtrează înregistrările care sunt afişate utilizatorului
b) Efectuarea de operaţii asupra înregistrărilor
- Adăugare (Ctrl+N): adaugă o nouă înregistrare
- Salvare  (Ctrl+S):  salvează  înregistrarea  curentă  (dacă  s-au  facut 

modificări asupra acesteia)

- Renunţare (Ctrl+E): renunţă la modificările efectuate de la ultima salvare

- Ştergere: marchează pentru ştergere înregistrarea curentă

- Închidere (Ctrl+F4): închide fereastra curentă
Aceste funcţii se regăsesc şi la nivelul meniului, prin selectarea opţiunilor 
"Operaţii curente", respectiv "Navigare".

2.3. UTILITARE

Sunt disponibile doar atunci  când toate celelalte ferestre ale programului 
sunt închise. Acestea sunt: 
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Parametrii programului -  în aceasta fereastră se pot vizualiza parametrii 
globali ai programului. De asemenea, aceasta optiune se poate folosi daca 
se doreste reintroducerea de date pentru o luna ale carei date au fost deja 
introduse sau introducerea de cheltuieli finantate din alta sursa (fond special 
/ bugetul statului).

Trecere la luna următoare - se utilizează pentru schimbarea lunii sistem a 
programului, permiţând introducerea de date pentru luna următoare celei la 
care se află programul în momentul alegerii acestei opţiuni.
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Transmitere  date la  CNAS -  se  foloseste  pentru  transmiterea lunară  a 
datelor la CNAS, prin salvarea datelor introduse si transmise pe mail. Se pot 
transmite datele pentru luna curentă a programului sau pentru alte luni in 
care au fost introduse date. 
Transmitere date la ASP -  se foloseste pentru transmiterea trimestriala a 
datelor la ASP, prin salvarea datelor introduse si transmise pe mail. Ca şi în 
cazul datelor pentru CNAS, se pot transmite datele pentru luna curentă a 
programului sau pentru alte luni pentru care au fost introduse date.
Transmitere date la CNOASIIDS - se foloseste pentru transmiterea lunară 
a datelor la CNOASIIDS, prin salvarea datelor introduse pe dischetă.
Preluare  date  DRG  -  se  foloseste  numai  la  spitalele  care  utilizeaza  si 
programul de evidenta a datelor clinice (DRG). Aceasta optiune preia datele 
furnizate de acel  program si  anume procedurile/interventiile  effectuate in 
cadrul sectiilor paraclinice intr-o anumita luna.

Refacere indecşi -  se utilizează după oprirea accidentală a programului 
(blocarea calculatorului, cădere de tensiune).
Rulare proceduri - acestă opţiune se utilizează numai la cererea expresă a 
CNAS care va furniza şi  instrucţiunile de folosire. Este folosită îndeosebi 
pentru modificarea structurii bazei de date atunci când se livrează şi o nouă 
versiune de program.

3. SESIUNEA CURENTĂ DE LUCRU
Aplicaţia cuprinde trei tipuri de operaţiuni:
1. Iniţializarea utilizării aplicaţiei
Cuprinde operaţiuni care se realizează doar la începerea utilizării aplicaţiei, 
sau  atunci  când  apar  modificări  de  bază  în  structura  sau  activitatea 
spitalului. Conform instrucţiunilor de mai jos, se introduc date în:
•ferestrele NOMENCLATOARE – completarea listelor respective 
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•ferestrele  CHELTUIELI  –  completarea  datelor  referitoare  la  suprafeţe, 
numărul  de   paturi,  valori  pentru  calculul  indicatorilor  de  performanta, 
completarea indicatorilor de performanta propusi si structura de buget pe trei 
categorii (contractat, cheltuit si platit)

2.  Introducerea lunară a datelor privind activitatea spitalului
Datele clinice, de cost si valoarile indicatorilor de performanta referitoare la 
activitatea  spitalului,  necesare  pentru  raportarea  către  CNAS,  ASP  si 
CNOASIIDS, se completează lunar pentru fiecare secţie. Aplicaţia permite 
încărcarea succesivă, lună de lună, a datelor, cu stocarea datelor introduse 
anterior. 
3. Elaborarea de rapoarte 
Odată introduse în aplicaţie, datele se vor stoca şi vor fi disponibile pentru 
orice  tip  de  raportare  sau  analiză,  atât  lunară  cât  şi/sau  cumulată  pe 
perioade alese de către spital. 
Rapoartele pot fi vizualizate pe ecran, tipărite sau pot fi salvate şi transmise 
lunar la  CNAS.  Transmiterea rapoartelor  se face prin alegerea opţiunilor 
"Transmitere date la CNAS", respectiv "Transmitere date la CNOASIIDS ". 
Pentru datele necesare rapoartelor catre ASP exista optiunea "Transmitere 
date la ASP".

2.1. INIŢIALIZAREA UTILIZĂRII APLICAŢIEI
Utilizarea  aplicaţiei  pentru  raportările  lunare  sau  pentru  rapoarte  interne 
pentru  diferite  perioade,  necesită  în  prealabil  completarea  în  aplicaţie  a 
datelor din ferestrele:

•NOMENCLATOARE – completarea listelor respective 
•CHELTUIELI – completarea datelor referitoare la suprafeţe, numărul de 
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paturi si valori pe baza carora se vor calcula indicatorii de management
Încărcarea cu date a aplicaţiei  începe prin completarea ferestrelor de tip 
Nomenclatoare. 
Din meniu, alegeţi submeniul "Nomenclatoare", care  conţine următoarele 
optiuni:

• Nomenclator secţii clinice
• Nomenclator secţii bloc operator, ATI si paraclinice
• Nomenclator secţii administrative
• Nomenclator secţii generale
• Nomenclator proceduri.

Toate  ferestrele  de  tip  NOMENCLATOARE  conţin  2  pagini:  DETALII  şi 
LISTA.
Datele se completeză de regulă în pagina DETALII.
Pagina LISTA este folosită pentru regăsirea mai rapidă a unei înregistrări. În 
această pagină nu se pot modifica datele, cu excepţia celor prezentate sub 
formă de check-box (casuţele care se bifează sau se debifează).
Funcţiile  de  adăugare  sau  de  ştergere  sunt  inactive,  deoarece 
nomenclatoarele sunt unice la nivel naţional şi nu pot fi modificate.
1. Începeţi completarea datelor cu nomenclatorul de secţii clinice.
Selectaţi  din  submeniul  "Nomenclatoare"  optiunea  "Nomenclator  secţii 
clinice". Se deschide o fereastră care are 2 pagini: DETALII şi LISTA.
a. Pagina LISTA are următoarele coloane: 

• Cod
• Denumire secţie
• Număr secţii

Aceasta  cuprinde  toate  tipurile  de  secţii/compartimente  clinice  si  alte 
structuri asimilate sectiilor clinice grupate conform algoritmului de clasificare, 
după cum se poate observa în câmpul “Denumire secţie", precum şi codurile 
aferente - cuprinse în câmpul “Cod”. În cadrul grupului 3  “Servicii de primire 
pacienţi” ( reprezentat de camera de gardă, CPU, UPU, MU) precum şi în 
grupul  8  (codurile  8013  “Cabinete  de  specialitate  din  ambulator”,  8083 
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“Ingrijiri  la domiciliu”, 8093 “Alte structuri”, 8113 “Investigatii  paraclinice in 
ambulator”, 8213 “Recuperare conform HGR 261/200“, 8513 “Programe de 
sanatate“, 8813 “Rezidenti“, 8823 “Stagiari” şi 8993 “Alte unităţi sanitare”) – 
se va completa ţinându-se cont de situaţiile particulare fiecărui spital.

Câmpul “Număr secţii” conţine numărul de secţii de acelaşi tip. Acest câmp 
se va completa automat  în momentul  în care dumneavoastră completaţi 
acelaşi câmp în pagina DETALII, după cum veţi observa când va fi descrisă 
acea pagină.
În  această  pagină  nu  se  pot  modifica  date,  ea  se  încarcă  automat  şi 
foloseşte pentru parcurgerea tipurilor de secţii  clinice si  regasirea lor mai 
rapidă.
b. Pagina DETALII are următoarele câmpuri: 

• Cod secţie
• Denumire
• Nr. secţii

Dintre câmpurile secţiunii DETALII, completaţi doar câmpul colorat în alb, şi 
anume numărul  de  secţii  de  tipul  respectiv  (1,  2,  3  etc.),  corespunzător 
organigramei  spitalului,  conform  aprobării  Ministerului  Sănătăţii.  Dacă  o 
anumită  secţie  nu este cuprinsă în organigrama spitalului,  nu completaţi 
câmpul!

1



Exemplu:
In  pagina  LISTA,  selectati  (executaţi  “click”)  pe  randul  corespunzător  secţiei  de  boli  
infecţioase (1011). Treceţi acum în pagina DETALII.

Veţi observa următoarele:

• în  câmpul  “Cod  secţie”  apare  codul  corespunzător  secţiei  de  boli  infecţioase 
(1011)

• în câmpul “Denumire” apare denumirea secţiei, şi anume Boli infecţioase

• câmpul  “Nr.  secţii” trebuie completat  cu numarul  sectiilor cu specializarea boli  
infectioase  (ex:  se  completeaza  cu  3,  daca  in  spital  exista  3  sectii  de  boli  
infectioase)

Dupa completarea campului “Nr. secţii”, salvaţi apasand butonul "Salvare" din Bara de  
navigare (sau CTRL+S).  În acest moment se va deschide o altă fereastră,  unde va  
trebui să selectati  numerele de ordine aferente sectiilor  respective (de la 01 la 99).  
Programul selecteaza automat numere de ordine disponibile, dar aceasta este doar o  
propunere pe care dvs. o puteti schimba daca considerati ca este necesar.

Obs.: Pentru sectia 8513 “Programe de sanatate (in ambulator)” veti observa că mutând  
cursorul mouse-ului peste numerele de ordine si “zăbovind” circa o secunda deasupra 
unui numar, se va afisa denumirea programului de sănătate corespunzător.

Întoarceţi-vă acum în LISTA. În câmpul “Numar sectii” a apărut acum cifra introdusă de  
dvs. în câmpul corespunzător din DETALII.

In  cazul  in  care  nu  cunoaşteti  foarte  bine  codificarea  secţiilor,  pentru 
completarea numărului  de secţii  existente in spitalul  dumneavostră.,  este 
recomandat să reveniţi  de fiecare dată in pagina LISTA. Apăsati  butonul 
"Prima" din Bara de navigare (sau CTRL+HOME) pentru poziţionarea pe 
prima înregistrare  din  nomenclator.  Apăsaţi  apoi  combinaţia  CTRL+F si 
introduceti textul pe care doriti sa il căutati, adică denumirea secţiei sau o 
parte din aceasta, de exemplu CHIRURGIE. Cursorul se va poziţiona pe 
prima  înregistrare   din  lista  care  conţine  acest  text,  adică  secţia  2033 
"Chirurgie cardiovasculara". Dacă se doreşte o altă secţie de chirugie, se 
continuă căutarea cu combinaţia de taste CTRL+G.
O altă posibilitate de regăsire a unei inregistrari este modificarea ordinii de 
parcurgere a inregistrarilor. Apăsati butonul "Ordonare" din Bara de navigare 
(sau CTRL+O), selectaţi "Denumire secţie" si apasati apoi butonul "OK". In 
acest moment, in LISTA se poate observa că sectiile sunt ordonate alfabetic 
după denumire.
In schimb,  dacă cunoaşteţi  cu exactitate codul  secţiei  pe care o căutaţi, 
puteţi  folosi  căutarea  rapidă.  Dacă  ordinea  de  parcurgere  este  după 
denumire, apasati butonul "Ordonare" din Bara de navigare (sau CTRL+O), 
selectati  "Cod secţie"  si  apasati  apoi  butonul  "OK".  Apăsaţi  apoi  butonul 
"Cautare" din Bara de navigare (sau CTRL+T) şi introduceţi codul secţiei pe 
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care o căutaţi (sau inceputul codului). Este selectată înregistrare a cu codul 
cel mai apropiat de cel introdus de dvs.
In orice caz, odată selectată o înregistrare  in LISTA, modificare numărului 
de secţii corespunzătoare acelui tip de secţii se poate face numai in pagina 
DETALII.

2. Deschideţi nomenclatorul de secţii bloc operator, ATI  si paraclinice.
Selectaţi din submeniul "Nomenclatoare" optiunea "Nomenclator secţii bloc 
operator,  ATI si  paraclinice".  Se deschide o fereastră care are 2 pagini: 
DETALII şi LISTA
a. Pagina LISTA are următoarele coloane: 

• Cod
• Denumire secţie
• Număr sectii

Aceasta cuprinde tipurile de secţii  paraclinice (dintre care unul reprezinta 
investigatii paraclinice in alte unitati sanitare), după cum se poate observa în 
câmpul “Denumire secţie", precum şi codurile aferente - cuprinse în câmpul 
“Cod”.Un tip aparte este sectia ATI care deserveste mai multe sectii clinice 
(prestatiile acesteia sunt cuantificate in numar de zile de spitalizare prestate 
pentru sectiile clinice). 
Câmpul “Număr secţii” conţine numărul de secţii de acelaşi tip. Acest câmp 
se va completa automat  în momentul  în care dumneavoastră completaţi 
acelaşi câmp în pagina DETALII.
În  această  pagină  nu  se  pot  modifica  date,  ea  se  încarcă  automat  şi 
foloseşte pentru parcurgerea tipurilor de secţii  paraclinice şi  regăsirea lor 
mai rapidă.

b. Pagina DETALII are următoarele câmpuri: 
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• Cod secţie
• Denumire
• Număr secţii

Dintre câmpurile secţiunii DETALII, completaţi doar câmpul colorat în alb, şi 
anume numărul  de  secţii  de  tipul  respectiv  (1,  2,  3  etc),  corespunzător 
organigramei spitalului, conform aprobării Ministerului Sănătăţii şi Familiei. 
Dacă  o  anumită  secţie  nu  este  cuprinsă  în  organigrama  spitalului,  nu 
completaţi câmpul!

Exemplu:
In  pagina  LISTA,  selectati  (executaţi  “click”)  pe  randul  corespunzător  secţiei  de 
anatomie patologică (4013). Treceţi acum în pagina DETALII.

Veţi observa următoarele:

• în câmpul “Cod secţie” apare codul corespunzător secţiei de anatomie patologică 
(4013)

• în câmpul “Denumire” apare denumirea secţiei, şi anume Anatomie patologică

• câmpul  “Număr  secţii” trebuie completat  cu  numarul  sectiilor  cu  specializarea 
anatomie patologica (ex: se completeaza cu 1, daca in spital exista 1 secţie de 
anatomie patologică)

După completarea câmpului “Număr secţii”, salvati apăsând butonul "Salvare" din Bara 
de navigare (sau CTRL+S).

Întoarceţi-vă acum în LISTA. În câmpul “Număr secţii” a apărut acum cifra introdusă de  
dumneavoastră în câmpul corespunzător din DETALII.

Pentru  detalii  privind  căutarea  in  această  fereastră,  consultaţi  paragraful 
referitor la căutare descris la nomenclatorul de secţii clinice.
3. Deschideţi nomenclatorul de secţii administrative.
Selectati  din  submeniul  "Nomenclatoare"  optiunea  "Nomenclator  sectii 
administrative". Se deschide o fereastra care are 2 pagini: DETALII si LISTA
a. Pagina LISTA are următoarele coloane: 
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• Cod
• Denumire secţie
• Folosită

Aceasta cuprinde un număr de 13 tipuri de secţii administrative, după cum 
se poate observa în câmpul “Denumire secţie", precum si codurile aferente - 
cuprinse în câmpul “Cod”.
În  câmpul  “Folosită”  bifaţi  numai  secţiile  administrative  care  corespund 
structurii  spitalului.  Dacă o  anumită  secţie  nu este  în  structura  spitalului 
dumneavostră, nu bifaţi câmpul!
Această  pagină  foloseşte  şi  pentru  parcurgerea  tipurilor  de  secţii 
administrative şi regăsirea lor mai rapidă.

b.  Pagina 
DETALII are următoarele câmpuri: 

• Cod secţie
• Denumire
• Folosită
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Exemplu:
In  pagina  LISTA,  selectati  (executaţi  “click”)  pe  randul  corespunzător  secţiei  bloc  
alimentar. Bifaţi căsuţa corespunzătoare din coloana “Folosită”. Treceţi acum în pagina 
DETALII.

Veţi observa următoarele:

• în câmpul “Cod secţie” apare codul corespunzător secţiei bloc alimentar (9013)

• în câmpul “Denumire” apare denumirea secţiei, şi anume Bloc alimentar

• casuta corespunzatoare câmpului “Folosita” este bifată.

Pentru  detalii  privind  cautarea  in  această  fereastră,  consultaţi  paragraful 
referitor la căutare descris la nomenclatorul de secţii clinice.
4. Deschideţi nomenclatorul de secţii generale.
Selectaţi  din  submeniul  "Nomenclatoare"  opţiunea  "Nomenclator  secţii 
administrative". Se deschide o fereastra care are 2 pagini: DETALII si LISTA
a. Pagina LISTA are următoarele coloane: 

• Cod
• Denumire secţie
• Folosită

Aici  există practic o singură “secţie”, care este obligatoriu bifată, şi  unde 
ulterior se vor încărca cheltuielile generale ale spitalului.

b. Pagina DETALII are următoarele câmpuri: 
• Cod secţie
• Denumire
• Folosită
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5. Deschideti nomenclatorul de proceduri 
Se va deschide fereastra ce conţine paginile LISTA şi DETALII.
a. Pagina LISTA conţine următoarele coloane:

•Cod
•Cost relativ
•Efectuată
•Denumire procedură

Coloanele COD şi  DENUMIRE PROCEDURĂ conţin o listă  completă de 
proceduri care ar putea fi efectuate la nivel de spital, împreună cu codurile 
aferente.
În coloana EFECTUATĂ bifaţi procedurile care pot fi realizate în spital (ca şi 
la nomenclatorul pentru paraclinic şi administrativ). În cazul în care nu puteţi 
identifica detaliat tipurile de proceduri realizate în cadrul fiecărei grupe de 
proceduri, se bifează numai titlul grupei respective. 
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Exemplu:
Dacă nu aveţi rapoarte privind realizarea testărilor clinice ale reflexelor (cod 1201), sau 
ale  conductibilităţii  nervoase  (cod  1203),  veţi  bifa  doar  codul  120,  corespunzător  
examinărilor neurologice.

Coloana  COST  RELATIV  cuprinde  în  momentul  în  care  primiţi  aplicaţia 
valoarea 1, pentru toate procedurile cuprinse în listă. Pe măsură ce spitalul 
dumneavoastră realizează modificări în această coloană, ele vor fi operate 
prin  scrierea  în  câmpul  denumit  COST  RELATIV  din  pagina  DETALII. 
Pagina LISTA nu permite introducerea de date în această coloană.
Pagina LISTA foloseşte atât pentru defilarea între diferitele proceduri, cât şi 
pentru selectarea unei anumite proceduri. Procedura selectată va fi automat 
încărcată în pagina  DETALII. 
b. Pagina DETALII cuprinde următoarele câmpuri:

•Cod procedură
•Denumire procedură
•Cost relativ
•Efectuată în acest spital

În această secţiune se încarcă automat câmpurile COD PROCEDURĂ şi 
DENUMIRE PROCEDURĂ, în momentul selectării lor în secţiunea LISTA, 
deci nu este nevoie să completaţi nimic în aceste câmpuri.
Pe langa campurile descrise mai sus, pagina DETALII conţine şi un tabel 
unde se completează secţiile în care se efectuează procedura.
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Acest tabel conţine 2 coloane: COD şi DENUMIRE SECŢIE

Exemplu:
Deschideti  LISTA  şi  poziţionati-va  cu  mouse-ul  pe  testarea  clinică  a  reflexului,  cod  1201.  
Această procedură se efectuează în spitalul dvs., deci o bifati.

Treceti  pe DETALII,  iar acolo veti  regăsi gata încărcat codul procedurii -  1201,  denumirea  
-testarea clinică a reflexului şi…. cam atât. Restul trebuie să le completati acum, în DETALII.

Trebuie  să  introduceti  costul  relativ  al  acestei  proceduri,  în  câmpul  corespunzător  (întrucât  
secţiunea LISTA va permite introducerea de date în coloana respectivă).

Va îndreptati acum atenţia spre câmpul SECŢII ÎN CARE SE EFECTUEAZĂ PROCEDURA.  
Dati click dreapta pe tabelul corespunzator si alegeti “Adaugare pozitie”. Apoi dati un click pe 
coloana “Denumire sectie paraclinica” pe randul nou adaugat si se va deschide o listă de secţii  
paraclinice din care vă selectaţi secţia dorită şi va aparea instantaneu şi codul.
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3.2.  INTRODUCEREA  LUNARĂ  A  DATELOR  PRIVIND 
ACTIVITATEA SPITALULUI ŞI CHELTUIELILE DETERMINATE 
DE ACEASTA
Din bara de meniuri deschideţi fereastra CHELTUIELI, care cuprinde:

Cheltuieli pe secţii clinice
Cheltuieli pe secţii Bloc Operator, ATI si paraclinice
Cheltuieli pe secţii administrative
Cheltuieli pe secţii generale.
Indicatori de management propusi
Contractat , Cheltuit, Platit

1. Prima fereastră care se completează este fereastra Cheltuieli pe sectii 
generale, care conţine următoarele secţiuni: DETALII si  LISTA.
a. Secţiunea DETALII are în structura ei următoarele câmpuri:

• Cod secţie
• ATI
• Denumire
• Descriere
• Suprafaţă
• Nr. pacienţi
• Nr. zile de spitalizare
• Nr. paturi
• Total personal
• Total materiale
•          Din care Medicamente
• Total capital
• Total general
• Durata medie de spitalizare
• Utilizarea paturilor
• Indicatori medii la diferite nivele

Câmpurile menţionate până acum nu se completează (ele nu sunt active!).
Lista câmpurilor nu e completă, mai există 3 câmpuri şi anume:

• Cod
• Denumire articol bugetar
• Cheltuieli de repartizat

Coloana  DENUMIRE  ARTICOL  BUGETAR  cuprinde  o  listă  completă  a 
tuturor articolelor bugetare, împreună cu codurile corespunzătoare.  Nici în 
aceste două coloane nu se pot opera modificări.
În coloana CHELTUIELI DE REPARTIZAT se încarcă cheltuielile generale 
ale spitalului, conform clasificaţiei bugetare. Toate cheltuielile înregistrate în 
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contabilitate fără a putea fi identificate conform structurii spitalului structurile 
(secţii  şi/sau  compartimente  clinice,  laboratoare  paraclinice,  secţii 
administrative) beneficiare vor trebui introduse în aplicaţie în acest moment.

b. Secţiunea LISTA are în componenţa ei următoarele coloane:
• Cod
• Număr
• Denumire secţie
• Suprafaţa
• Paturi
• Pacienţi
• Zile de spitalizare

În 
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această pagină nu se introduc date.
2. Următoarea fereastră deschisă este Cheltuieli pe sectii administrative, 
cu cele trei pagini: DETALII ,INDICATORI DE MANAGEMENT si LISTA.
a. pagina LISTA cuprinde toate secţiile bifate in fereastra NOMENCLATOR 

SECTII ADMINISTRATIVE. 
Această secţiune nu permite introducerea de date, ea serveşte la selectarea 
câte unei secţii administrative pentru care se vor introduce datele - acces 
permis numai din DETALII.

b. secţiunea DETALII: câmpurile existente sunt identice cu cele descrise la 
CHELTUIELI PE SECTII  GENERALE.  În plus  se adaugă câmpul  pentru 
cheltuieli indirecte.
Singurele câmpuri care vor fi încărcate cu date sunt următoarele:

• Descrierea secţiei respective
• Suprafaţa tuturor secţiilor administrative şi auxiliare, conform planului 

arhitectonic al spitalului
• Cheltuielile de repartizat,  pe articole bugetare, aşa cum rezultă din 

notele contabile.
Înainte  de introducerea datelor  referitoare  la  suprafeţe,  pe baza planului 
arhitectonic  se decide care sunt structurile care corespund fiecărei  secţii 
administrative şi auxiliare.
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Se completează doar cheltuielile aferente câmpurilor de culoare deschisa 
(galben, pentru cheltuielile facute din fondul special si roz pentru cheltuielile 
avand ca sursa bugetul statului). Nu se pot completa câmpurile colorate în 
gri.

c.sectiunea INDICATORI DE MANAGEMENT cuprinde valorile statistice de 
completat la nivelul fiecarei sectii administrative pentru calculul indicatorilor 
de performanta 
Campurile incarcate cu date sunt urmatoarele:

• Numar de reclamatii pe sectie
• Personal angajat in sectia administrativa
• Personal medical in sectie
• Medici in sectie
•  Asistente medicale in sectie
•  Buget cheltuieli aprobat pentru sectia
•  Cheltuieli bugetare realizate pentru sectia
• Venituri de spital – de la CASA si PROPRII aduse de sectia
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3. Fereastra Cheltuieli pe sectii Bloc Operator, ATI si paraclinice 
Are în componenţa sa 4 pagini:
•DETALII
•ALTE INFORMAŢII
•INDICATORI DE MANAGEMENT
•LISTA
a. pagina  LISTA  cuprinde  toate  secţiile  selectate  in  fereastra 

NOMENCLATOR  SECTII  PARACLINICE,  aici  nefiind  posibilă 
introducerea de date.

 b.  pagina  DETALII  cuprinde  câmpurile  descrise  în  pagina  DETALII  din 
CHELTUIELI PE SECTII ADMINISTRATIVE. 
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Pentru fiecare dintre secţiile paraclinice se vor completa:
• descrierea sectiei respective
• suprafaţa, conform planului arhitectonic al spitalului
• cheltuielile de repartizat, pe articolele bugetare menţionate, aşa cum 

rezultă din inregistrarile contabile
Se 

completează  doar  cheltuielile  aferente  câmpurilor  de  culoare  deschisa 
(galben, pentru cheltuielile facute din fondul special si roz pentru cheltuielile 
avand ca sursa bugetul statului). Nu se pot completa câmpurile colorate în 
gri.
c. Pagina ALTE INFORMAŢII cuprinde următoarele câmpuri: 

• cod secţie
• denumire
• repartizarea  procedurilor  pe  secţiile  clinice,  acest  câmp  având  în 

structura sa 5 coloane: cod procedură, cod secţie, denumirea secţiei 
clinice,  numărul  de  proceduri  si  pentru  ce  tip  de spitalizare  a  fost 
efectuat (spitalizare de zi si continua – bifa „zi”)

2



În această pagina se introduc procedurile sau investigaţiile paraclinice care 
se efectuează pentru secţiile clinice ale spitalului, după următorul exemplu.
Exemplu:
Dati click dreapta pe tabelul respectiv si alegeti “Adaugare pozitie”. Apoi dati un click pe 
randul nou adaugat in dreptul coloanei COD PROCEDURA si se va deschide o listă de 
investigaţii paraclinice din care selectez investigaţia care s-a efectuat.

Poziţionez acum cursorul pe coloana DENUMIRE SECŢIE CLINICĂ şi execut din nou 
click pe câmpul din acea coloană. Se va deschide acum o listă cu toate secţiile clinice 
din spital.  Selectez secţia în care s-a efectuat  investigaţia respectivă,  iar  în coloana  
următoare, NR. PROCEDURI, completez numărul de investigaţii sau proceduri de acel  
tip si bifez daca este cazul “zi” – pentru spitalizarile de zi.

Procedeul se continuă până la completarea tuturor investigaţiilor/procedurilor efectuate.

Un caz aparte este sectia ATI care deserveste mai multe sectii clinice prin 
faptul ca prestatiile acesteia pentru sectiile clinice sunt cuantificate in numar 
de zile de spitalizare pentru sectiile clinice.

2



d.Pagina  INDICATORI DE MANAGEMENT cuprinde urmatoarele campuri 
care se vor completa:

• Numar de reclamatii pe sectie
• Personal angajat in sectia de tip bloc operator, ATI sau paraclinica
• Personal medical in sectie
• Medici in sectie
•  Asistente medicale in sectie
•  Buget cheltuieli aprobat pentru sectia
•  Cheltuieli bugetare realizate pentru sectia
• Venituri de spital – de la CASA si PROPRII aduse de sectia

Pentru  fiecare  sectie  se  vor  completa  informatiile  care  stau  la  baza 
calculului  indicatorilor  de performanta  pe spital  si  pe fiecare sectie  in 
parte.
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4. Fereastra Cheltuieli secţii clinice cuprinde următoarele 4 pagini:

•DETALII
•ALTE INFORMAŢII
•INDICATORI DE MANAGEMENT
•LISTA

a. secţiunea  LISTA  cuprinde  toate  secţiile  bifate  la  fereastra 
NOMENCLATOR SECTII CLINICE, aici nefiind posibilă introducerea de 
date.

b. secţiunea  DETALII  cuprinde  toate  acele  câmpuri  menţionate  la 
secţiunea DETALII  a ferestrei CHELTUIELI ADMINISTRATIVE.

La secţiunea DETALII se vor completa pentru fiecare dintre secţiile clinice:
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• ATI  (se  bifeaza daca  sectia  respectiva  este  dotata  cu  echipament 
specific ATI)

• Descrierea sectiei respective
• Suprafaţa secţiei, conform planului arhitectonic
• Numărul de pacienti – Bolnavi tratati (Aflatii la inceputul lunii + intratii 

in luna)
• Numărul de zile de spitalizare contabile -  aferente bolnavilor tratati
• Numărul de paturi la inceputul lunii
• Procent  cu  cheltuieli  cu  pacienti  acuti  (numai  pentru  sectiile  de 

hemodializa si dializa peritoneala)
• Cheltuielile directe ale secţiei, pe articole bugetare.

Prin  cheltuieli  directe  se  înţeleg  toate  cheltuielile  identificate  direct  din 
inregistrarile contabile ca fiind realizate de secţia respectivă.
Se completează doar cheltuielile aferente câmpurilor de culoare deschisa 
(galben, pentru cheltuielile facute din fondul special si roz pentru cheltuielile 
avand ca sursa bugetul statului). Nu se pot completa câmpurile colorate în 
gri.
c.  În  pagina  ALTE  INFORMAŢII  se  completează  datele  referitoare  la 
pacientii  aparţinând  altor  case  de  asigurări  de  sănătate  decât  casa 
judeţeană cu care spitalul a contractat direct servicii şi către care se face 
raportarea, dupa urmatorul exemplu:

 Exemplu:
Dati click dreapta pe tabelul respectiv si alegeti “Adaugare pozitie”. Apoi dati un click pe 
randul nou adaugat in dreptul coloanei CASA DE ASIGURARI DE SANATATE si se va  
deschide o listă de case judetene  din care selectati casa care va intereseaza.

In coloanele următoare se completeaza numarul pacientilor tratati in sectia respectiva  
care au contract cu casa de asigurari de sanatate selectata, respectiv numarul zilelor de  
spitalizare aferente pacientilor introdusi.
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Procedeul  se  continuă  până  la  completarea  tuturor  caselor  de  sanatate  ai  caror  
asigurati au fost tratati in sectia clinica curenta.

d.Pagina  INDICATORI DE MANAGEMENT cuprinde urmatoarele campuri 
care se vor completa pentru calculul indicatorilor de performanta in functie 
de tipul de sectie astfel:

Pentru CLINICE NORMALE:

• Numar de pacienti (aflatii + intratii)- Cazuri(bolnavi)
• Numar  zile  de  spitalizare  (om  zile  spitalizare  aferente  bolnavilor 

internati)
• Numar mediu de paturi
• Iesiti prin transfer la alta sectie din spital
• Iesiti prin externare din sectie
•             Din care:Total cazuri ponderate
•             Din care:Total cazuri rezolvate
•             Din care:Iesiti pin externare si transferati la alt spital
•              Din care: Decese
•                    Din care la 24 ore de la spitalizare
• Total iesiti in luna
• Intrati prin transfer de la alta sectie
• Intrati prin internare in sectie
•             Din care: numar pacienti urgente internati
• Total intrati in luna
• Numar cazuri spitalizare de zi
• Numar diagnostice concordante aferente vbolnavilor internati
• Numar cazuri cu diagnostice secundare
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• Numar cazuri infectii nozocomiale 
• Total persoane angajate in sectie
• Numar asistente medicale in sectie
• Numar medici angajati in sectie
• Numar personal medical in sectie
• Numar personal medical cu studii superioare in sectie
• Total buget cheltuieli aprobat
• Cheltuieli bugetare realizate
• Venituri de la casele de asigurari
• Venituri proprii
• Total venituri spital (in sectie)

Pentru  CHIRURGIE –  se  vor  completa  in  plus  fata  de  CLINICE 
NORMALE urmatoarele informatii:

• Decese la 48 ore de la interventie chirurgicala
• Numar interventii chirurgicale (autocalculat- din prestatiile paraclinice)

Pentru  URGENTE – Camera de Garda, UPU, CPU, MU

• Numar pacienti urgente internati prin camera de garda la alte sectii
• Numar pacienti prezentati  la camera de garda
• Numar medici  din  alte  sectii  care au acordat  consultatii  in  aceasta 

sectie
• Numar cazuri spitalizare de zi
• Total persoane angajate in sectie
• Numar asistente medicale in sectie
• Numar medici angajati in sectie
• Numar personal medical in sectie
• Numar personal medical cu studii superioare in sectie
• Total buget cheltuieli aprobat
• Cheltuieli bugetare realizate
• Venituri de la casele de asigurari
• Venituri proprii
• Total venituri spital (in sectie)

Pentru CABINETE DE AMBULATOR
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• Numar consultatii in ambulatorul spitalului 
• Numar de bolnavi consultati in amculatorul spitalului
• Numar pecienti urgente internati
• Numar medici din spital care au acordat consultatii in aceasta sectie
• Total persoane angajate in sectie
• Numar asistente medicale in sectie
• Numar medici angajati in sectie
• Numar personal medical in sectie
• Numar personal medical cu studii superioare in sectie

• Total buget cheltuieli aprobat
• Cheltuieli bugetare realizate
• Venituri de la casele de asigurari
• Venituri proprii
Total venituri spital (in sectie)

5.Fereastra Indicatori  de management propusi  cuprinde următoarele 2 
pagini:

• LISTA
• DETALII

a. Secţiunea  LISTA  cuprinde  toate  secţiile  bifate  la  fereastra 
NOMENCLATOR SECTII CLINICE si SPITALUL, aici nefiind posibilă 
introducerea  de  dateci  doar  selectia  sectiei  sau  spitalului  pentru 
completarea in sectiunea de DETALII a valorilor.

b. In sectiunea DETALII se vor completa valorile indicatorilor propusi la 
nivel de SPITAL, pentru compararea in rapoarte a realizarii si evolutiei 
acestora,  si  de asemenea la  nivelul  fiecarei  sectii  daca se va dori 
urmarirea realizarii pe sectii conform propunerilor
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Se  vor  completa  valorile  indicatorilor  asa  cum  au  fost  negociati  cu 
Autoritatea de Sanatate Publica.
Sistemul informatic are incarcata grila de punctaj in functie de realizari, iar 
completarea  acestor  indicatori  va  permite   urmarirea   procentului  de 
realizare si a evolutiei indicatorilor, stand la baza deciziilor pe care le poate 
lua managemantul pentru corectarea anumitor valori.

6.Fereastra Contractat/ Cheltuit/ Platit cuprinde partea de DETALII in care 
se vor completa valorile reiesite din contabilitate pe articole bugetare a celor 
trei componente de buget – CONTRACTAT, CHELTUIT si  PLATIT.
Valoarea  cheltuielilor  pe  articole  bugetare  la  nivel  de  SPITAL  se  va 
autocompleta (nu este editabila)  cu suma valorilor completate pe articole 
bugetare la nivel de sectii in celelalte ecrane.
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Datele operate in aceasta fereasta se vor raporta impreuna cu celelalte si 
sunt obligatorii.
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• 3.3. ELABORAREA DE RAPOARTE
Odată introduse date în aplicaţie, utilizarea lor pentru a obţine informaţii este 
posibilă alegand optiunea LISTARE RAPOARTE din submeniul  OPERAŢII 
CURENTE.

Rapoarte  rezultate  din  datele  introduse  în  etapele  anterioare  pot  fi  atat 
vizualizate pe ecran cat şi imprimate pe hartie, prin schimbarea optiunii in 
cadrul campului LOCUL LISTARII.

În cazul în care doriţi să vizualizaţi pe ecran rezultatele, executând click pe 
oricare dintre rapoarte (mai putin in cazul celor 2 nomenclatoare de sectii) şi 
apoi pe butonul LISTEAZĂ, se deschide o nouă fereastră, în care trebuie să 
scrieţi care sunt luna şi anul începând de la care şi respectiv până la care se 
referă rezultatele pe care le aşteptaţi.
Dacă de exemplu doriţi un raport al unei singure luni, scrieţi ianuarie 2007 în primele  
două câmpuri, şi tot ianuarie 2007  în următoarele două. 
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Apoi selectati în campurile urmatoare sursa de finantare pentru cheltuielile 
introduse si bifati dacă raportul aşteptat trebuie să conţină valorile totale din 
perioada de timp dorită sau o singură valoare medie. Tot ce mai trebuie 
făcut este să apăsaţi butonul OK pentru a obţine raportul dorit. În cazul în 
care consideraţi că aţi greşit vreuna din opţiunile dorite puteţi reveni la lista 
iniţială de rapoarte apăsând butonul ABANDON.
Raportul  CHELTUIELI TOTALE PE STRUCTURI CLINICE SI ASIMILATE 
ÎN PERIOADA … (VALORI CUMULATE /  VALORI MEDII) prezintă lista 
secţiilor  clinice  din  spitalului  dvs,  aşa  cum  a  fost  ea  introdusă  în 
NOMENCLATOARE, cu cheltuielile aferente defalcate pe categorii, aşa cum 
au fost ele introduse în CHELTUIELI. În acest moment în dreptul fiecărei tip 
de secţie clinica se regăseşte atât cheltuiala directă a secţiei respective, cât 
şi cheltuielile repartizate acesteia de la secţiile generale, administrative şi 
paraclinice.

Raportul  INDICATORI  PE  STRUCTURI  CLINICE  SI  ASIMILATE  ÎN 
PERIOADA … (VALORI  CUMULATE /  VALORI  MEDII) prezintă  pentru 
fiecare dintre secţiile spitalului următoarele informaţii:
•Nr. secţiilor de acelaşi tip
•Nr. pacienţilor internaţi 
•Nr. zilelor de spitalizare
•Nr. paturilor
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•Cheltuielile totale (care reprezintă practic suma cheltuielilor din coloanele 
raportului anterior)
•Costul  mediu  pe  pacient  (raportul  dintre  cheltuiala  totală  a  secţiilor  de 
acelaşi tip şi numărul de pacienţi internaţi în aceste secţii)
•Costul mediu al unei zile de spitalizare (raportul dintre cheltuiala totală a 
secţiilor de acelaşi tip şi numărul de zile de spitalizare din aceste secţii)
•Costul mediu pe pat (raportul dintre cheltuiala totală a secţiilor de acelaşi 
tip şi numărul de paturi din aceste secţii)
•Indicele de utilizare a paturilor (raportul dintre numărul zilelor de spitalizare 
din secţiile de acelaşi tip şi numărul de paturi corespunzător)
•Durata medie de spitalizare (raportul dintre numărul zilelor de spitalizare din 
secţiile de acelaşi tip şi numărul de bolnavi corespunzător)

Raportul  CHELTUIELI  PE  CENTRE  DE  COST  DEFALCATE  PE 
ARTICOLE  ÎN  PERIOADA …  (VALORI  CUMULATE /  VALORI  MEDII) 
prezintă  pentru  fiecare  secţie  numărul  de  pacienţi,  numărul  de  zile  de 
spitalizare  si  numărul  de  paturi,  precum si  cheltuielile  secţiei  respective 
introduse  în  calcul  pentru  perioada  respectivă  (informaţie  introdusă  la 
completarea ferestrelor CHELTUIELI), în modul următor:
•Cheltuielile totale
•Cheltuielile directe ale secţiei
•Cheltuielile secţiilor paraclinice repartizate secţiei clinice respective (care 
au beneficiat de procedurile lor)
•Cheltuielile generale şi administrative repartizate secţiei clinice respective 
(conform cheilor de alocare)
În partea inferioară a raportului sunt prezentate şi cheltuielile de personal, 
cheltuielile materiale şi cheltuielile de capital ale secţiei, precum şi indicatorii 
secţiei calculaţi pe baza datelor lunilor luate în calcul.
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Raportul  CHELTUIELI  PE  SPITAL  DEFALCATE  PE  ARTICOLE  ÎN 
PERIOADA … (VALORI CUMULATE / VALORI MEDII) prezintă aceleaşi 
informaţii ca si in rapoartul de mai sus, insa cumulate la nivelul spitalului pe 
categorii de sectii (clinice, paraclinice, administrative si generale).

Raportul  CHELTUIELI TOTALE PE TIPURI DE SERVICII FURNIZATE ÎN 
PERIOADA … (VALORI CUMULATE / VALORI MEDII) prezintă cheltuielile 
totale efectuate in spital intr-o anumita perioada, grupate pe tipuri de servicii.
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Raportul  ASIGURATI  APARTINAND  ALTOR  CASE  JUDETENE  ÎN 
PERIOADA … (VALORI  CUMULATE /  VALORI  MEDII) prezintă  pentru 
fiecare casă judeteana de asigurări şi pentru fiecare secţie clinică:
•Numărul pacientilor
•Numărul zilelor de spitalizare
•Costul mediu pe zi de spitalizare
•Cheltuielile efectuate pentru asiguraţii casei judetene respective

Raportul  CENTRALIZATORUL  CHELTUIELILOR  PENTRU  ASIGURATII 
LA ALTE CASE ÎN PERIOADA … (VALORI CUMULATE / VALORI MEDII) 
prezintă  comasat  numărul  pacientilor,  numărul  zilelor  de  spitalizare  şi 
cheltuielile pentru asiguraţii altor case judetene pentru perioada dorită.
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Raportul  PROCEDURI  EFECTUATE  ÎN  PERIOADA  …  (VALORI 
CUMULATE / VALORI MEDII)  prezintă numărul total, respectiv mediu al 
fiecărui tip de procedură realizat în perioada respectivă în spital.

Raportul  PROCEDURI  EFECTUATE  PENTRU  SECTII  CLINICE  ÎN 
PERIOADA … (VALORI CUMULATE / VALORI MEDII)  prezintă numărul 
total, respectiv mediu al fiecărui tip de procedură realizat într-o perioadă în 
spital,  număr  defalcat  apoi  pe  sectiile  clinice  pentru  care  s-a  efectuat 
procedura respectivă.

Raportul  PROGRAME  NATIONALE  DE  SANATATE  ÎN  PERIOADA  … 
(VALORI CUMULATE / VALORI MEDII) prezinta cheltuielile totale efectuate 
cu fiecare program de sănătate in perioada respectivă.
Rapoartele  STRUCTURA  PE  8  /  10  CATEGORII  DE  CHELTUIELI  ÎN 
PERIOADA … (VALORI CUMULATE / VALORI MEDII) prezintă cheltuielile 
totale efectuate in spital intr-o anumita perioada, grupate pe 8, respectiv 10 
categorii de cheltuieli.
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Rapoartele  NOMENCLATORUL  SECTIILOR  FOLOSITE si 
NOMENCLATORUL  TUTUROR  SECTIILOR  prezintă  o  lista  a  sectiilor 
(numai cele utilizate in program sau toate) precum si numarul de sectii de un 
anumit tip existente in spital.

Raportul  LISTA  INDICATORI  DE  PERFORMANTA prezinta  valoare 
indicatorilor de performanta calculati  pe baza datelor operate in fereastra 
INDICATORIU DE PERFORMANTA
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Raportul  INDICATORI  DE  PERFORMANTA  DEFALCATI  PE  SECTII 
prezinta  valoare  indicatorilor  de  performanta  calculati  pe  baza  datelor 
operate  in  fereastra  INDICATORIU DE  PERFORMANTA  si  structura  pe 
sectii care a influentat valoarea indicatorilor pe Spital

Raportul  LISTA INDICATORI DE PERFORMANTA REALIZATI/PROPUSI 
prezinta valoare indicatorilor de performanta propusi, gradul de realizare si 

punctajul realizatl
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